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 www.coaching-hanstein.de 
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„Ich sprach mich für die Gewalt aus“,  
antwortete Herr Keuner […] 
 
„Ich habe kein Rückgrat zum Zerschlagen.  
Gerade ich muss länger leben als die Gewalt.“ 
 

(aus: Maßnahmen gegen die Gewalt) 
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   Warum funktional?  
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Das Buch ist für alle lohnenswert, die als Seelsorger auch eigene Muster durchbrechen und 
„quer“ denken wollen. Coachs, die neu im katholischen Milieu tätig werden wollen, bietet 
‚Coaching in der Seelsorge‘ zudem eine fundierte Einführung unter dem Spektrum der 
‚Milieukompetenz‘.  
 

Das Buch wurde bewusst im Reformationsgedenkjahr geschrieben. Aufgrund des an höchster 
Stelle postulierten ‚Mentalitätswandels‘ im katholischen Bereich ist es aktueller denn je."  
 

Prof. Dr. Elke Berninger-Schäfer 
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Hanstein breitet mit dem Instrumentarium Luhmanns eine komplexe Ideologiekritik aus, die 
eine argumentative Basis für ein Veränderungsprozess sein kann. Denn um nichts weniger als 
einen Paradigmenwechsel eines komplexen „Staatsapparates“ (Althusser) geht es ihm dabei.  
 

Dieser Vorschlag ist zugewandt, stets transparent, leidenschaftlich wie gleichermaßen geduldig 
erklärt. Am Ende bleibt die Demut, diesen Vorschlag gegenüber der Autopoesis kirchlicher 
Systeme formuliert zu haben.  
 

Prof. Dr. Andreas Lanig 
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Wer fragt, wo die Prophetinnen und Propheten unserer Zeit sind – hier sind sie […] Prophetie 
deckt auf, konfrontiert, warnt, wirbt, erinnert. War Prophetie je bequem? Macht sie beliebt? 
Ohne Prophetinnen und Propheten wäre die Welt ärmer. Die Kirche(n) auch. 
 

Wer davon spricht, wie heillos Macht sein kann, wird leicht zum Opfer von Mächtigen. Dagegen 
hilft nur eines: Öffentlichkeit schaffen, Druck machen. Das tut dieses Buch […] 
 

Dr. Andreas R. Batlogg SJ 
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Hier finden Sie alle Materialien:  

https://www.coaching-hanstein.de/aktuelles.php 

… und hier unser Pad: 

 

 

 

 

                https://zumpad.zum.de/p/HPM 
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o Methode aus der Bürgerbeteiligung 

o Herkunft: Methode aus der Bürgerbeteiligung 

o Idee: Prozess und Selbstorganisation zentral 

o Einsatz: bis zu Großveranstaltungen möglich 

o Ansatz: interessengeleitete Gruppenaufteilung 

o Philosophie: Induktion statt Deduktion, Sharing 

o Ziel: Teilen von Erfahrungen, Perspektivenwechsel 

o … neue Erkenntnisse, Strategien, Empfehlungen  
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Prozess-Steuerung heute: 

 

  
  

 

 

 Leitfragen 

 Aufteilung 

 Ergebnisse  

 „Chat“ 

 

                https://zumpad.zum.de/p/HPM 
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Ablauf World Café: 
o der Bürgerbeteiligung 

 Thematische Klärung: interessengeleitet 

 Gruppenbildung: möglichst Unbekannte  

 Einfinden: „Was läuft hier?“ „Mit wem?“  

 Rollenklärung: selbstorganisiert  

 Einzelphase: !/?/ Texterschließung 

 Gruppenphase: Austausch/Fixieren/Gestalten 

 Präsentation: Das „Produkt“ sprechen lassen! 



Kultur der Angst im kirchlichen Dienst –            Studientag Wiesbaden, 18.07.2023     
 

                           Analyse und Aspekte ihrer Entmachtung                  © Dr. Thomas Hanstein 
 
 

 
15 

Ziel bis zum Mittagessen: 
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Einsatz im systemisch-lösungsorientierten Coaching: 
 

 

o Humanistisches Menschenbild: Mäeutik anstatt Beratung 
 

o Pathologiefreiheit: Coaching ist keine Psychoanalyse/-therapie 

o Systemischer Ansatz: Lösung liegt im System / Team / Menschen  

o Neuroplastizität: Erlernbarkeit neuer Denk- und Handlungsmuster 

o Positives Denken: Vermeidung von Dichotomien und Dualismen  

o Salutogenese: statt Problemtrance in die Lösungsorientierung  

o Empowerment: Selbst-Wirksamkeit stärkt das Selbst-Zutrauen 
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 Stichwort Musterzustände 

 

„Einheit von äußeren und inneren Faktoren mit einem spezifischen 

Zusammenspiel von körperlichen, geistigen, seelischen und sozialen 

Reaktionen.“  

         (Prof. Dr. Elke Berninger-Schäfer) 

 

 Achten Sie bitte auf Ihre somatischen Marker. 
 Stopps und Ausklinken sind jederzeit möglich. 
 Holen Sie sich bei Bedarf bitte Unterstützung. 

 

… und am Nachmittag: 
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Interaktive Diskussion – Ziel:  
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Mein Ansatz: 
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… Konsequenzen in der Begleitung: 
 

 

o Selbstmanagement statt Regulation – keine Bewertung durch den Coach 

o Schritt 1: eigenen Ressourcen erkennen – jeder Mensch besitzt welche! 

o Schritt 2: Ressourcen nutzbar machen – Einbau in Coping-Strategien 

o Schritt 3: Ressourcen nachhaltig pflegen – erst jetzt Trainingsmodelle! 

o maßgeschneiderte Coachingtools je nach Anliegen, Situation, Klient/in 

o keine authentische Führung ohne Selbstführung und Selbstmanagement 

o Schwerpunkte sind: eigene Lebensthemen, Glaubenssätze, innere Muster  
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Ressourcen erkennen, nutzen und pflegen … 

                                 … raus aus dem Tunnelblick 
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Klient:innenstimmen 

       Mediathek 

  Fachartikel 
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Quellen 
 

https://www.schulentwicklung.nrw.de/cms/upload/methodensammlung/pdf/039_Huehnerhof_-_Stimmungsbild.pdf 

https://www.suhrkamp.de/buch/bertolt-brecht-geschichten-vom-herrn-keuner-t-9783518188460 

https://www.alamy.de/world-cafe-abbildung-image237894673.html 

https://www.carl-auer.de/das-world-cafe 

https://www.nomos-shop.de/tectum/titel/digital-lehren-id-96200/  

https://www.soz.uni-heidelberg.de/ueber-das-mwi/ 

https://www.tapeten.com/bunte-fl-chenverteilung.html 

https://www.rauen.de/coaching-report/rezension/die-kollegiale-coaching-konferenz-fuehrungsakdemie-bw.html 

https://www.socialnet.de/rezensionen/28460.php 

https://de.linkedin.com/in/manfred-becher-b88507153 

https://www.istockphoto.com/de/collaboration/boards/cP4spionsEe5bpTUNUzXvA 
 

(in vorliegender Reihenfolge / Zugriff 15.07.2023) 


