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Eine These vorab:

|

. .

“vgl. Literaturangabe Skript

v Antinomien* pragen den Lehrberuf seit jeher.

v'Mit der Corona-Pandemie und den damit aufgekommenen (bislang nicht geldsten)
Herausforderungen haben sich die Antinomie-Erfahrungen der Lehrkrafte verdich-

(Abbildung: https://stock.adobe.com)
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COACHING HOME PUBLIKATIONEN > MEDIATHEK > KOMPETENZEN 2> UBER MICH AKTUELLES KONTAKT

HANdASTEIN

Prozesse kompetent reflektieren

Jede nachhaltige Veranderung beginnt mit Reflexion In beruflichen und personlichen Kontexien habe ich Change Prozesse und Ressourcencrientierung beschrieben
Meine Publikationen sind im Buchhandel oder auf Nachirage auch direkt erhaltlich
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Telefon: 07357 346-380

E-Mail: thomas.hanstein@gms-bc.de
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bevor wir loslegen: https://www.mentimeter.com/

(Abbildung: https://www.istockphoto.com/)

1. Wie gestresst fihlen Sie sich aktuell?
2. Wie stark fuhlen Sie sich von Ihrer Schule beim Thema Gesundheit unterstiitzt?

3. Wie zufrieden sind Sie mit Ihrem Beruf und mit den Bedingungen lhrer Arbeit?
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Strongly disagree

2. Wie stark fuhlen Sie sich von lhrer Schule beim Thema

Gesundheit unte@i]tzt?

3. Wie zufrieden sind Sie mit Ihrem Beruf und mit den

Bedingungen lhrer Arbei%

Strongly agree

d Mentimeter
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3.1. Organisatorische Leitung

* Rahmen fiir Kooperation fir die Lehr-
parsonen

* Verlassliche Ablaufe

Konferenzleitung

= Delegation von Aufgaben

3.2. Fiihrungshandeln

* Padagogische Fuhrungsperson

s Problem- und Konfliktbearbeitung

* Forderung von Maotivation und
Engagement

* Reflexion und Feedback zum Flhrungs-
handeln

3. Personalentwicklung
Fortbildungsplanung
Berufliche Weiterentwicklung der L&s
personen

2oasunderhaltung der Lehrpersonen

3.4 Kooperationen mit Partnern
s Einbeziehung der Erziehungsberechtigten
Kooperation mit (Aus-)Bildungspartnern
Regionale und Uberregionale Netzwerke
Repréasentation der Schule

Kooperation rmit Unterstitzungssystemen
des Kultusbereichs

4.1. Grundlagen der Qualitatsentwicklung A. Lern- und Bildungserfolge
s Padagogische Grundsatze und Konzepte = A1 Fachliche Kompetenzen

* Strukturen und Ablaute A.2. Uberfachliche Kompetenzen
e A.3. Persénlichkeitsbildung

A.4. Ubergange

A 5. Besondere Erfolge der Schule

4.2. Ziele und EntwicklungsmaBnahmen

e Zielformulierung

* Mafnahmenfestlegung und Wirkungs-
Uberprafung

...

. Bildungs-und Chancengerechtigkeit
B.1 Teilhabe an Bildung, Gesellschaft,

4.3. Datengewinnung

* Unterricht im Mittelpunkt
* Evaluationsplanung

* FEvaluationsdurchfiihrung

. Zufriedenheit und Wohlbefinden
C.1. Zufriedenheit und Wohlbefinden
der Schiilerschaft

C.2. Arbeitszufriedenheit und
Wohlbefinden der Lehrpersonen und der
Schulleitung

4.4. Datenanalyse und Datenn

* Analyse des Datenblatts

= Analyse von weiteren Kennz
Evaluationsergebnissen

* Ableitung neuer Zielsetzung
...

C.3. Zufriedenheit der Erziehungs-
berechtigten mit der schulischen Arbeit

C.4. Zufriedenheit der externen Partner
mit der schulischen Arbeit

(Quelle: https://ibbw-bw.de/Referenzrahmen, Stand 01/2023)
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,Stark wie ein Baum (eine deutsche Eiche)?” oder elastisch wie ein Bambus ...

(Quelle: https://www.bambuswald.de)

... als Symbol fur ausgepragte Krisenkompetenz: , Resilienz” (lat. ,resilire”)
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... ein paar Grundlagen:

e seit den 70er Jahren des letzten Jahrhunderts Thema in verschiedenen Wissenschaften
e federfiihrend: Emmy Werner (Entwicklungspsychologin), Langsschnittstudie 700 Kinder

e flankierend mit Veranderung im Zugang zum Kranksein (s. WHO): von der Pathogenese
zur Salutogenese; federfiihrend: Aaron Antonovsky (Soziologe)

e Resilienzforschung: interdisziplinare Erforschung von Faktoren, die Menschen in Krisen
psychisch gesund erhalten haben

I(l

* verschiedene Modelle (,Resilienzsaulen”, , Resilienzschliissel”, ,,Resilienzfaktoren” oder

,Resilienzregenschirm® ...) in Verwendung

e je nach Vereinigung und Schule andere Zugange — aber Einheitlichkeit in den Punkten:
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7 Saulen der Resilienz 10 Resilienzfaktoren nach APA

Optimistisch bleiben

Optimismus
Veranderung als Teil des Lebens
akzeptieren

Krisen nicht als unuberwindbare
Probleme einstufen

Akzeptanz

> — Probleme richtig einordnen
Losungsorientierung

Positive Selbstwahrnehmung fordern

Die Opferrolle verlassen

Selbstreflexion nutzen

Proaktiv sein und klare Entscheidungen

Verantwortung tibernehmen
treffen

Auf sich Acht geben

Netzwerkorientierung

Netzwerk bilden und gegenseitige
Unterstiitzung fordern

Z2mMmII0—-ARXAP>PTINZM=r—=—=0LmM>X

Zukunftsplanung Zielstrebig eigene Ziele verfolgen

(Quelle: Bathen-Gabriel, 2017)
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10

——



SALUTOGENESE — geSund und heil bleiben im Beruf

© Dr. Thomas Hanstein

Erkenntnisse ... und weitergedacht:

v’ Situationsbewertung (nicht Situation an sich) und Distanz wesentlich
v’ Ressourcenaktivierung wichtig, um authentische Losungen zu finden
v’ Coping-Strategien durch die (neue) Erfahrung von Selbstwirksamkeit
v’ Resilienz durch kognitive Flexibilitat und Fahigkeit zum Selbstmanagement
v Koharenzgefuhl starken: Verstehbarkeit — Handhabbarkeit — Sinnhaftigkeit
v’ Resilienz nicht (mehr/nur) als Personlichkeitsmerkmal, sondern trainierbar

v’ salutogenetische Fihrung: Wohlbefinden und Gesunderhaltung sind zentral

11
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Resilienz ... in einem Satz:

> ... ist eine besondere Kraft der Psyche, Belastungen auszuhalten ...

> ... ist die Fahigkeit, seine psychische Gesundheit wahrend Widrigkeiten aufrechtzuerhalten
oder danach schnell wiederherzustellen ...

(Quelle: Katharina Jakob, Geo Wissen)

» ...ist ein Prozess, bei dem Stress und Krisen bewaltigt werden ...

(Quelle: Isabella Helmreich, LIR Mainz)
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... im systemisch-lésungsorientierten Coaching:

o Humanistisches Menschenbild: Hebammenkunst statt Beratung

o Pathologiefreiheit: Coaching ist keine Psychoanalyse/-therapie

o Systemischer Ansatz: die Losung liegt im System/Menschen

o Neuroplastizitat: Erlernbarkeit neuer Denk- und Handlungsmuster
o Positives Denken: Vermeidung von Dichotomien und Dualismen

o Salutogenese: statt Problemtrance in die Losungsorientierung

o Empowerment: Selbstwirksamkeit starkt das Selbstzutrauen

13
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Mein Ansatz:

Der Ratgeber wendet sich an Coachs und Klienten gleichermaBen: mit Tools
aus der eigenen Coachingpraxis des Autors, Tipps zum weitergehenden Selbst-
coaching oder auch zur Nachbereitung eines Coachingprozesses. Praktische Bei-
spiele und anschauliche Visualisierungen empfohlener und weiterentwickelter
Tools unterstitzen methodisch und zielgerichtet das eigene Selbstmanagement.

Die Neuauflage reflektiert die Veranderungen in der Coachinglandschaft mit
der Corona-Pandemie. Es finden sich neuartige Coaching-Formate: virtuelles
und hybrides Coaching sowie Naturcoaching. Farbige Motive authentischer
Hybrid- und Naturcoachingprozesse erganzen die bisherigen Visualisierungen
und leiten den Leser methodisch zum Selbstcoaching an.

Stimmen zur Erstaufilage:

.Ein Schwerpunkt dieses Buche' i
alle wichtig, die das Buch als el s

Thomas Hanstein zieht sich als Ansatz durch das ganze Euc X Jien Grundlagen zum

Verstédndnis des eigenen Selbsterlebens gelegt. * (Prof Dr Ench Schéfer)
S EI bst mana g em Ent =5 .Die verbindende Klammer aller beschriebenen Tools und Fallbeispiele ist der I6sungsorien-
- - tierte Ressourcenansatz. Das Buch lebt von der mehrperspektivischen Milieukompetenz
m lt CO aC h in gtO OI S des Autors und seinen Erfahrungen in ganz verschiedenen beruflichen und persénlichen

Kontexten. Seine erkennbare Leidenschaft liegt in der Einzelbegleitung und Teament-
wicklung. Hierfir werden in der Neuauffage innovative Méglichkeiten fdr hybride Formate
Ressourcen erkennen, nutzen und pflegen und fiir das Naturcoaching erschlossen.” (Prof. Dr. Elke Berninger-Schéfer)

Die Erstauflage war im Marz 2020 im , Coaching-Report“auf — Rang 1 der Coaching-
literatur (Coaching-Magazin, 03/2020, S. 64).

Tectum

14
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... Konsequenzen:

o Selbstmanagement statt Regulation — keine Bewertung durch den Coach
o Schritt 1: eigenen Ressourcen erkennen — jeder Mensch besitzt welche!
o Schritt 2: Ressourcen nutzbar machen — Einbau in Coping-Strategien

o Schritt 3: Ressourcen nachhaltig pflegen — erst jetzt Trainingsmodelle!

o malgeschneiderte Coachingtools je nach Anliegen, Situation, Klient/in

o keine authentische Fihrung ohne Selbstfuhrung und Selbstmanagement

o Schwerpunkte sind: eigene Lebensthemen, Glaubenssatze, innere Muster

15
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Fallbeispiel Monika* (Deutsch-Lehrerin, 57 Jahre)

» ... fihlte sich in der Pandemie fremdbestimmt, ihr fehlten Demokratie und Partizipation

» ... Unzufriedenheit als Ansatz (wertneutral als kluges Gefiihl)

» ... unkommentierte Vorgaben im Krisenmodus hatten ihre personlichen Werte verletzt
» ... Biografie-Coaching, Wiederentdeckung der inneren Freiheit: Hier drinnen war ich frei!
» ... Perspektiven-Coaching: Orientierung an innerer Kernressource, Musteranderung und

» ... Fokussierung/Klarheit: Ich bin auch in Corona immer mehr als mein dufSeres Schicksal,
nach dieser Zeit kommt wieder eine andere.

“Jvgl. Aufsatz ,Kollaps-Coaching” (Skript)

16
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... und warum die Anderung der Denk- u. Handlungsmuster den Anfang bilden (sollten):

Definition Musterzustande

,Einheit von aulleren und inneren Faktoren mit einem spezifischen

Zusammenspiel von korperlichen, geistigen, seelischen und sozialen

Reaktionen.”

(Quelle: Berg/Berninger-Schéfer, 2010, S. 19)
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THomas HansTen: SELESTMANAGENRNT = MIT CoaCHINGTOOLS

5 (Coaching praktisch — auf dem Weg zum Selbsterleben.................. 51
Selbstkonzept und Kongruenz: Was wir sind und was wir sein konnen ........... 53
Archetypen und innere Landschaft: lhre inneren Mitspieler einladen ............. 55
Vom Verhalten zur Handlung: Nur Reaktion macht noch keinen Menschen ... .... 59
Embodiment: Warum Ihr Korper schneller als Ihr Geistist ...................... 61
Ressourcen und innere Bilder: Ihre Innenwelt als Wegweiser achten lernen ... ... 64
Selbstrequlation: Weil Selbstkontrolle zu ungesunder Verdrangung fihrt ... ..... 66
6 (Coachingtools — Werkzeuge fur ganzheitliches Selbstmanagement . .. . . .. 69
Vom Ziel zur Umsetzung — eine Einleitung: Warum der,Rubikon” so steinig ist .. .69
Interventionen: Den Schatten durchbrechen und neu sehen lernen.............. 75
Paradox intervenieren: Gezielte Durchkreuzung des Gewohnten................ 77
Mythologische Perspektiven: die Macht des Archaischen in sichnutzen . ......... 82
Asketisches Zuhoren: Vom Vorwurf zum Bediirfnis. ..., 88
Ankern: Nur wer Halt hat, straucheltnicht. ........ ..o, 98
Konfliktgeometrie; Was das Kreisen aus spitzen Dreiecken machenkann........ 104
( ]
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Marchenwelten: Auf Feen, Elfen und Schattenachten........................ 116
Reframing: Neue Perspektive durch veranderten Kontext..................... 18
Tetralemma: Weil es immer mehrere Maglichkeitengibt. ..................... 126
Ubergangsbriicke: Altes zuriicklassen, Leichtes mitnehmen................... 135
Skaliertes Bewerten: Die Dinge in eine Ordnung bringen ..................... 144
Innere Teamaufstellung: Wer helfen kann und wer nur storenwill. ............. 149
Heldenreise: Von der Unbestechlichkeit desWeisen .....................co.0 155
Korperreise: Den Lieblingsort als Ressource mit sich fiilhren ................... 159
Identitatshaus: Tragende Saulen und gefahrdete Bauteile .................... 165
Systemaufstellung: Wie man sich Uberblick verschafft........................ 7
Komfortzonenarbeit: Vom Gewinn durch Herausforderungen.................. 178
Ressourcenrad: Feste Speichen fiir bewegende Zeiten. .. ...........coovnnnn.. 187
Timeline; Zeit als Ordnungsprinzip zielgerichtet einsetzen .................... 195
Wenn-Dann-Plane: Die Kraft des Unbewusstennutzen. ...................... 199
Ressourcenbaum: Kraftvoll gebaut von der Wurzel bis zur Krone ............... 205

Fallbeispiele vgl. Literaturangabe Skript

Beispiele fiir Coachingtools (visualisiert):
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,Der offne Tag ist Menschen hell mit Bildern ...

... wenn sich das Griin aus ebner Ferne zeiget.”

Friedrich Holderlin, *20. Marz 1770, in: Aussicht

—t
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Ressourcen erkennen, nutzen und pflegen ...

mit Naturbildern und Naturcoaching

—t
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Achtsamkeit = Haltung & Praxis

g
|

| Ein Zugang uber Stimmungsbilder und Alltagsgerausche

” rﬁ”’”“”&nste”

y D'aS Heijl ;'ge ,Als ein ungewohnter neuer Ansatz besonders empfehlenswert.”
n a”em (Borromaus-Verein)
hé ren —
t,; | Oimpuisez, 4 o .
N Achtsamikeit . »Der Autor thematisiert die innere Achtsamkeit.”

(Schwabische Zeitung)

,Der Autor schafft es wunderbar, mich fiir Gerdusche, die mich
mitten im Alltag umgeben, zu sensibilisieren.”

(Dankbarkeitsbotschafterin)

—t
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Hier finden Sie Schwerpunkte durch die Usability-Perspektive:

Hier finden Sie meine Fachartikel zum Thema:

]
)
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Hier gelangen Sie zu unseren Materialien:

—t
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Literatur —

die mich besonders inspiriert hat, vgl. die Quellenangaben in meinen Publikationen (siehe Skript,
Homepage sowie die Quellenverzeichnisse in meinen Fachartikeln).

Insbesondere empfehle ich gern weiter (Aufzahlung unvollstandig):

- Arnold: Ich lerne, also bin ich ...

- Berg/Berninger-Schafer: Die Kollegiale Coachingkonferenz ...
- Burow: Fiihren mit Wertschatzung ...

- Helsper: Antinomien und Paradoxien im professionellen Handeln ...
- Herriger: Empowerment in der Sozialen Arbeit ...

- Keul: Resilienz als Verwundbarkeit ...

- Kuhl/Storch: Die Kraft aus dem Selbst ...

- Largo: Das passende Leben ...

- Reusser/Pauli: Berufsbezogene Uberzeugungen ...

- Storch/Cantieni/Huther/Tschacher: Embodiment ...

- Triebel: Wer bin ich? Was kann ich? Was will ich? ...

29
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Und m/ein Wunsch zum Schluss:
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"Der Humor ist der Regenschirm der Weisen."

Erich Kastner




