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Angebot zum Brainstorming 1:

e Fur welche Ebene/n investieren Sie die meiste Zeit?
e An welcher/n Stellen beginnen Sie bei der Reflexion lhres Fiihrungshandelns?
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Abb. 1: Fiihrungsebenen



Angebot zum Brainstorming 2:

e Fuhrungshandeln bedeutet auch Affektregulation.
e An welcher/n Stellen Ihres Fiihrungsalltags erkennen Sie Optimierungsbedarf?
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Abb. 2:  Definition Fiihrung



Angebot zum Brainstorming 3:

e Wie ,eng” und/oder wie ,weit” fliihren Sie?
e Was sagen andere zu lhrer (Selbst-)Einschatzung?
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Abb. 3:  Ordnungsstufen von Fiihrung



Angebot zum Brainstorming 4:

Fihrung ist Kommunikation und Fihrung bedeutet Sichtbarkeit.
In welchen ist Ihre Fihrung sichtbar/er? In welchen (noch) nicht?
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Abb. 4: Drei Aufgabenbereiche, in denen Fiihrungshandeln sichtbar
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Angebot zum Brainstorming 5:

e Lassen Sie beide Abbildungen auf sich wirken.
e Wo stehen Sie? Wie fuhren Sie? Mit welchen Auswirkungen?
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Abb. 5:  Hierarchie und Heterarchie im Vergleich
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Abb. 6:  Vorfahrtsregel »Rechts-vor-links« — Heterarchische Verhdltnisse
in der Praxis



Angebot zum Brainstorming 6:

e Fuhrung: Macht — Einfluss — Sinn.

e Wo verorten Sie sich / lhren Flihrungsstil?
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Abb. 7:  Laterale Fiihrungsstrategien entlang der drei Sinndimensionen



Angebot zum Brainstorming 7:

e Zur Fihrung gehort der gelassene Umgang mit Antinomien.
e Wie l6sen Sie Paradoxien und Handlungsverstrickungen?
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Abb. 8: Typische (pragmatische) Fiihrungsparadoxien

e Versuchen Sie eine L6sung mithilfe des Tetralemma:
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Abb. 9:  Handlungsméglichkeiten bei pragmatischen Paradoxien — das
Tetralemma
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Angebot zum Brainstorming 8:

e Sie fuhren immer (direkt oder indirekt) Gber Werte.
e |nwiefern sind lhnen Ihre Werte bewusst?
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Abb. 10: Funktion: Uber Werte findet eine Kopplung an interne und
externe Umwelten statt



