
© Timm Richter / Torsten Groth (2023): Wirksam führen mit Systemtheorie. Kernideen 
für die Praxis. Heidelberg: Auer. 

Vorlage Gesprächsgruppe | Führung beginnt mit Selbstführung | Dr. Thomas Hanstein 
 

 

 

Angebot zum Brainstorming 1: 

 Für welche Ebene/n investieren Sie die meiste Zeit? 
 An welcher/n Stellen beginnen Sie bei der Reflexion Ihres Führungshandelns? 

 
 
 
 

  



 

 

Angebot zum Brainstorming 2:  

 Führungshandeln bedeutet auch Affektregulation. 
 An welcher/n Stellen Ihres Führungsalltags erkennen Sie Optimierungsbedarf? 

 
 

 

 

 

 

  



 

 

Angebot zum Brainstorming 3:  

 Wie „eng“ und/oder wie „weit“ führen Sie? 
 Was sagen andere zu Ihrer (Selbst-)Einschätzung? 

 
 

  



 

 

Angebot zum Brainstorming 4:  

 Führung ist Kommunikation und Führung bedeutet Sichtbarkeit. 
 In welchen ist Ihre Führung sichtbar/er? In welchen (noch) nicht? 

 

 

 

 

  



Angebot zum Brainstorming 5:  

 Lassen Sie beide Abbildungen auf sich wirken. 
 Wo stehen Sie? Wie führen Sie? Mit welchen Auswirkungen? 

  



 

 

Angebot zum Brainstorming 6:  

 Führung: Macht – Einfluss – Sinn. 
 Wo verorten Sie sich / Ihren Führungsstil? 

 

  



 

Angebot zum Brainstorming 7:  

 Zur Führung gehört der gelassene Umgang mit Antinomien. 
 Wie lösen Sie Paradoxien und Handlungsverstrickungen? 

 
 
 

 Versuchen Sie eine Lösung mithilfe des Tetralemma: 
  



 

 

Angebot zum Brainstorming 8:  

 Sie führen immer (direkt oder indirekt) über Werte. 
 Inwiefern sind Ihnen Ihre Werte bewusst? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 


